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Anapal en el Foro Alea

Las primeras conversaciones sobre la pertinencia de constituir una plataforma de
dialogo, estudio y conocimiento en materia de juegos surgieron hace mas de 4 afios,
pero por diversas circunstancias personales de Fernando Garcia Gudifia y mias
propias (quizas falta de arrojo), no pudieron concretarse en nada tangible. Se hablé de
crear una Fundacién, lo que ahora se concreta en una Asociacion/Centro/Foro como
punto de encuentro para estar a la cabeza en materia de juego en Europa, y por qué
no, en el mundo. ¢De dénde la necesidad del Foro ahora desde la perspectiva de
ANAPAL?

Primero, informarles a todos ustedes que ANAPAL, es la Agrupaciéon Nacional de
Asociaciones Provinciales de administraciones de loterias, es la Asociacion
mayoritaria de la llamada Red basica, también conocida como los ‘“integrales”,
aquellos puntos que venden sélo los juegos de LAE con actividad exclusiva, no
compartida. Somos actualmente mas de 4.000 loterias, de los que son socios al
corriente de pago de ANAPAL més del 30%.

Es conocido que estamos en tiempos de cambio en Europa a causa del proximo fin de
los monopolios estatales de juego, lo que hace que todos los agentes anden
posiciondndose para ocupar el mejor lugar en la nueva foto del sector. El estado
espafol es consciente de ello y anda disefiando su reforma para tiempos que se
presumen crecientemente competitivos. ANAPAL pretende, en esta coyuntura como
en otras, defender los intereses de la Red Basica de todas la maneras posibles, pero
consciente de las nuevas relaciones empresariales imperantes entre las empresas
estatales de juegos y los puntos de su red -mucho mas aun cuando caminamos hacia
una regulacién mercantil entre LAE y su red de ventas-, no pretendemos hacer esa
defensa Unicamente por la via reivindicativa, sino también a través de la
colaboracion directa con LAE en el alumbramiento de nuevas ideas, consecucion de
vias de diadlogo y formas de trabajo superadoras del enfrentamiento, tratando de
convertir cada conflicto puntual en una oportunidad de mejorar una red sdlida,
extensa y eficaz como pocas. Creemos en nuestra capacidad demostrada de
gestionar la venta de los juegos con éxito, en nuestra capacidad de evolucion

tecnolégica y comercial y en el factor humano que la sustenta.
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Por ello LAE, para hacer crecer sus juegos, necesita, ademas de buenos gestores,
buena tecnologia y buenos productos/juegos, una red comercial profesional. No
puede prescindir de ella porque cualquier solucidn alternativa sera menos eficaz y mas
cara, como mis compafieros tratardn de demostrarles en sus intervenciones.

Y ese es también un objetivo de Anapal: coadyuvar a que la red actual sea la mas
profesional, colaborar a que supere los desfases tecnolégicos que han ido
produciéndose con el desarrollo con las nuevas tecnologias y su plasmacion en
la forma de vender los diferentes juegos.

Nuestra voluntad es de no ser una red pasiva, masiva e informe, nos hace tomar el
pulso de nuestro propio futuro, reflexionar sobre nuestra utilidad. El Foro Alea como
lugar de debate y conocimiento surge como una alternativa natural, no impostada. No
trata de ir contra nadie. No trata de suplantar a nadie, sino de dar a valer nuestra
importancia, porque nadie puede analizar con mas cercania los procesos y formas de
venta que aquellos que las realizan; porque los productos no tienen secretos para los
que los ofrecen cotidianamente. Trata de, entre todos, optimizar la explotacion de los
juegos estatales en Espafia, donde Anapal tiene un interés maximo. Por ello queremos
preguntarnos, ¢ Cual es la red 6ptima para Espafia ahora mismo? ¢Qué dimensién y
que caracteristicas debe tener? ¢,Cuales son los productos idoneos para maximizar las
ventas? ¢Cuales son los mejores sistemas de venta? A éstas y otras muchas
incognitas quiere dar respuesta el Foro que hoy presentamos. Y también Anapal como
representantes del colectivo.

Para responder a todas esas preguntas y evitar que la Administracion cometa errores
por la imprudencia politica, la tentacién personalista de algunos o el ofuscamiento de
una decision poco conocedora de la realidad, ANAPAL quiere estar ahi, necesita estar
ahi, su vocacion la obliga a estar ahi. Debe aportar al menos su granito de arena en la
enorme tarea por desarrollar. Le va su futuro, el de los pequefios empresarios que
dedican toda su energia a unir una sonrisa a un décimo o a un boleto; el de los que
ponen su entusiasmo en la creaciébn de una Pefia que financia una Asociacion
Deportiva, por ejemplo; el de los que ponen su talento en la elaboracion de la jugada
inteligente de Primitiva, Euromillones o La Quiniela que permite mejorar la probabilidad
de acierto, hacer sofiar a muchos ciudadanos camino del trabajo. Colaboradores
necesarios de la Hacienda Publica, los Administradores de Loterias necesitamos tener
voz en nuestro propio futuro, el de los juegos, y una visién bien sustentada, lo mas

cientifica posible. Por eso estamos en el Foro Alea. Asumimos el riesgo de la
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paternidad compartida y velaremos por que su mayoria de edad ayude a mirar el

futuro comun con confianza.

ANAPAL quiere estar aqui, y cree que otros deberian de estar también. La
profesionalizacion del sector es una Unica bandera y todos pueden blandirla sin
ofender a nadie. Invitamos desde aqui a todos los administradores a participar de
forma individual o mediante sus asociaciones. Todos caben Creemos que otras
asociaciones pueden sentir aqui su llamada para unir fuerzas, fuera quizd del ruido
gremial cotidiano, pensando sélo en intereses y proyectos que reviertan en los
administradores, pensando en el futuro y olvidando el pasado. La mano esté tendida y
la oferta llena de atractivo.

Gracias por su atencion y paciencia.

Manuel Izquierdo
Presidente de ANAPAL



